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CENTRO TECNOLOGICO DE BURGOS (CTB)

éQué es el CTB? ¢Cudl es su objetivo?

Infraestructura Tecnoldgica propia a través de la cual se permita a la FNMT-RCM dar un salto
cualitativo y cuantitativo en la prestacién de Servicios Digitales, tanto de los servicios digitales
ya existentes y mas tradicionales, como de nuevos Servicios Digitales.

Caracteristicas, Objetivos, Fases del Proyecto y Recursos Empelados

Este proyecto del Centro Tecnoldgico de Burgos, es un proyecto con una importante variante
innovadora y disruptiva respecto al modelo de actividad que venia desarrollando la FNMT-RCM
en la Sede de Burgos, dado que lo que hace unos afios era una antigua Maquina de fabricacion
de Papel moneda hoy se ha convertido en un Centro Tecnolégico.

El proyecto del Centro Tecnolégico de Burgos (CTB), es en definitiva un proyecto de base o
integrador de otro conjunto de proyectos con entidad propia, que de forma conjunta y
coordinada dan lugar al CTB, entre los cuales destacan principalmente tres:

e [1] - Disefio y puesta en marcha del Servicio Nube FNMT, la cual se define como
la arquitectura tecnoldgica basada en Hiperconvergencia sobre la que se
alojaran los nuevos Servicios Digitales, tanto los que la FNMT-RCM preste a
Terceros, como aquellos otros que Terceros quieran alojar y prestar desde la
Nube FNMT.

Este servicio de Nube FNMT estd formado por un conjunto de nodos
(equipamiento Hardware y Software) ubicados tanto en la Sede de Burgos como
en la de Madrid, en configuracién activo — activo, para permitir la prestacion de
servicios digitales distribuidos y deslocalizados geograficamente entre ambas
Sedes.

La Nube FNMT estd configurada con un disefio y configuracidén escalable en
términos de capacidad de cémputo, comunicaciones y almacenamiento.

Bajo estas premisas de disefio y el entorno de comunicaciones seguras y de alta
capacidad mediante F.O que se ha establecido entre Madrid y Burgos, y que se
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describe el punto [2], se logra el objetivo en el que la FNMT-RCM pueda prestar
UN Servicio bajo el paradigma de DOS Ubicaciones (Sedes de Madrid y Burgos)
de forma totalmente trasparente al usuario final, bien sea la Administracién
Publica o el propio ciudadano.

e [2] - Entorno de comunicaciones seguras y de alta capacidad mediante F.O
oscura entre Madrid y Burgos. El objeto es que la FNMT-RCM disponga de unas
comunicaciones seguras y de capacidad escalable entre ambas Sedes, con
gestion propia de la FNMT-RCM, y con un caudal o ancho de banda ampliable en
funcion de las necesidades desde, los 10 Gb actuales hasta los 100 Gb.
Igualmente, destacar que este entorno de comunicaciones se configura en base
a dos lineas de comunicaciones entre las Sedes de Madrid y Burgos en
configuracion Activo-Activo y por dos trayectos completamente diferenciados a
lo largo de todo su recorrido, asi como el acceso a los CPD’s situados en la Sede
de Madrid y Burgos.

e [3] - La construccidn de un Centro de Proceso de Datos (CPD), propiamente
dicho, configurado en un espacio de aproximadamente 300 m2 con todo el
equipamiento necesario en materia de Rack’s, Sistemas de Climatizacién,
Cableado Estructurado, Sistema de Electricidad, SAl’s, Monitorizacion, asi como,
una zona de acceso para visitas y presentaciones.

El disefio de este Centro de Proceso de Datos esta basado en maximizar la
Eficiencia Energética, aprovechando al maximo las condiciones climatolégicas
de Burgos respecto a sus bajas temperaturas gracias a un disefo de un Sistema
de Climatizaciéon ad-hoc basado en Tecnologia Freecooling Adiabatica, Bombas
de calor con tecnologia Inverter con capacidad de eficiencia energética en
refrigeracion del 400%, adema3s, del uso de Energia fotovoltaica.

El disefio del CPD se ha realizado bajo las premisas de configurarse como un CPD
escalable en capacidad, pudiendo llegar a albergar 72 Rack’s de 49U, alta
disponibilidad conforme al estandar TIER Ill, doble suministro eléctrico
diferenciado, soporte mediante Generador electrégeno con capacidad de 1.000
KvA, Sistemas de Alimentacion redundados, Seguridad fisica siguiendo la
normativa que aplica en la Sede de Burgos a la fabricacién de papel moneda
segun el BCE, asi como, maximizando su eficiencia energética, con capacidad de
incrementar la capacidad de las tecnologias mencionadas anteriormente.
Complementariamente a los aspectos ya detallados, destacar que el CPD dispone
también de un Sistema de Monitorizacion global de todos los sistemas que lo
componen, controlando los consumos en diferentes niveles de detalle, la
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climatizacién en base a diferentes variables, los diferentes suministros eléctricos
del CPD, etc... asi como, un Cuadro de Mando Integral que permite visualizar los
principales KPI’s.

Estos tres proyectos, de forma conjunta, permiten crear un ecosistema de prestacion de
Servicios Digitales de forma activa-activa entre las sedes de Madrid y Burgos, lo cual
representa el gran valor anadido del proyecto de Centro Tecnolégico de Burgos, ademads de un
salto cualitativo importante en cuanto a la forma de prestacion de los servicios digitales en la
actualidad.

En cuanto a los recursos empelados para el disefio y ejecucion de este proyecto, cabe destacar

que tanto los recursos econdmicos como el capital humano utilizado, han sido los propios de la
FNMT-RCM.

De forma particular, en el aspecto de los Recursos humanos utilizados, mencionar que es un
proyecto con una importante necesidad de colaboracién entre dareas de trabajo muy
diferenciadas y heterogéneas, las cuales han tenido que aunarse para logar hacer realidad el
CTB. Principalmente, destacar areas como son las de la Ingenieria en el ambito de la Ingenieria
Industrial o la Ingenieria de Telecomunicaciones y la de la Obra civil y Arquitecténica necesaria
para abordar la construccion y transformacion de una nave con una antigua Maquina de
fabricaciéon de Papel moneda en lo que es un Centro Tecnolégico, configurando un equipo de
Direccidn y Ejecuciéon del proyecto transversal a todos los campos de actividad mencionados.

Nuevos Servicios — ¢ Qué tipo de Servicios Digitales se pueden prestar?

e Servicios a Terceros

e Servicios de Terceros

e Servicios de Almacenamiento, Backup, etc...

e Servicios laaS, PaaS, SaaS

e Impulsar y mejorar los Servicios Digitales actuales de la FNMT y la Disponibilidad
de los mismos.

Se adjunta a continuacién un conjunto de infografias y unos enlaces web con vistas 3602, que
permitan visualizar el proyecto descrito del Centro Tecnoldégico de Burgos y el objetivo del
mismo.
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Enlace 1 - Vista 3602 : Link
Enlace 2 - Vista 3602 : Link
Enlace 3 — Vista 3602 : Link

NOTA: a través del movimiento de ratdn arriba-abajo-izquierda-derecha se puede visualizar las
diferentes partes de CTB, asi como también, con scroll del raton se puede alejar y acercar la
visualizacion.

Infografias:

: // Centro Tecnoloégico Burgos

- /| @ 0BJETIVO

« Dotar a la FNMT-RCM de una INFRAESTRUCTURA PROPIA para prestar Servicios Publicos

ey @ ?

Mantener el pulso del Proceso
Productivo y de Servicios
Prestados en la FNMT-RCM ’

Trasladar al entorno digital los
Procesos y Productos
_ Tradicionales FNMT-RCM

Ideacion
Prestar Nuevos Servicios Digitales
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Nuevos Servicios, mejoras en eficiencia y reduccion de costes

e Principales beneficios y Valor Ahadido que ofrece el proyecto del
Centro Tecnolégico de Burgos (CTB)

Creacion de un ecosistema de prestacion de Servicios Digitales de forma activa-activa entre
las sedes de Madrid y Burgos.

Mencidn especial, merece la creacidn de este Centro Tecnoldgico en la Sede de Burgos, donde
desde mediados de los afios 50, su actividad ha sido la de fabricacién de papel moneda de
seguridad, por lo que un proyecto como este del CTB se configura como un proyecto totalmente
disruptivo e innovador dentro de la actividad de la FNMT-RCM en Burgos a lo largo de toda su
historia.

Este proyecto lleva consiguié como consecuencia fundamental, la inclusién de la Sede de Burgos
en el ecosistema de prestacion de Servicios Digitales en el que la FNMT-RCM lleva tantos afios
involucrada y configurando a la misma, no como un elemento de respaldo de la actividad de la
FNMT-RCM en este campo de la Innovacién y los Servicios Digitales, sino como un elemento
activo en la prestaciéon de Servicios Digitales, al igual que la Sede de Madrid.

De forma mas detallada, se pueden concretar los siguientes beneficios:

e Prestacion de Servicios digitales distribuidos y deslocalizados geograficamente
entre las Sedes de la FNMT ubicadas en Madrid y Burgos. Lo que redunda en primer
lugar en un salto cualitativo de los Servicios Digitales que la FNMT-RCM presta en
la actualidad, en la apertura a lainnovacion e ideacidn de nuevos servicios digitales,
asi como el alojamiento de servicios de Terceros, y, por otro lado, contribuir
directamente en un mayor Bienestar Social, habilitando la prestacidn unos servicios
digitales de calidad a las Administraciones Publicas y, en definitiva, al Ciudadano
como usuario final.

e Prestacion de unos Servicios Digitales de Calidad y Seguros, principalmente en base
a dimensiones de Seguridad como son la Disponibilidad de los Servicios y la
Integridad de la Informacion, donde el principal valor afiadido esta ligado a:

=  Puesta en funcionamiento del Servicio Nube FNMT, haciendo realidad la
premisa en la que la FNMT-RCM pueda prestar UN Servicio bajo el
paradigma de DOS Ubicaciones. Es decir, la prestacion de servicios digitales
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en régimen de Alta Disponibilidad gracias a la deslocalizacidén geografica de
los servicios, a través de los CPD’s de las Sedes de Madrid y de Burgos y las
comunicaciones que les unen. De tal forma, que el cliente final,
Administraciones Publicas o el ciudadano mismo, reciba un servicio publico
de calidad y que la gestidn interna necesaria sea totalmente transparente
para dicho usuario final.

= Un valor afiadido respecto a la Integridad de la Informacidn, dado que la
informacién que se aloje en la Nube FNMT y en el CTB permanecera siempre
dentro de la Administracion, bien en la arquitectura tecnolégica existente en
el CPD de la Sede de Burgos o en el de Madrid.

e Disponer de un Centro de Proceso de Datos con un disefio que maximiza la
Eficiencia Energética, aprovechando al maximo las condiciones climatoldgicas de
Burgos respecto a sus bajas temperaturas gracias a un disefio ad-doc de un Sistema
de Climatizacion basado en Tecnologia Freecooling Adiabatica, Bombas de calor
con tecnologia Inverter con capacidad de eficiencia energética en refrigeracion del
400%, ademas, del uso de Energia Fotovoltaica.

e Otro beneficio singular de este proyecto, es el relacionado con la Seguridad, tanto

I6gica acorde a la Politica de Seguridad de la Informacion de la FNMT-RCM, como de
la Seguridad Fisica del emplazamiento donde se ubica el Centro Tecnoldgico de
Burgos (CTB).
Mencion especial merece este ultimo punto, dado que el CTB se ubica dentro de la
Sede de la FNMT-RCM en Burgos, donde también se desarrolla la actividad de
fabricacion de papel moneda, como entre otros, los billetes de Euro que utilizamos
habitualmente. Esta actividad, requiere unas medidas extraordinarias de seguridad
fisica, dando cumplimiento a normativa especifica del Banco Central Europeo (BCE),
contando entre otras medidas con presencia continua de las Fuerzas y Cuerpos de
Seguridad del Estado, Seguridad Privada y numerosos sistemas anti-intrusion, de
control de accesos y trazabilidad de los mismos, las cuales se aplican directamente
y en igual medida al Centro Tecnoldgico de Burgos.

e El disefio, planificacion, contratacion y ejecucién de este proyecto se ha llevado a
cabo por un equipo de Direccidn y Ejecucion del proyecto multidisciplinar, formado
por capital humano perteneciente a la FNMT-RCM, es decir por empleados
publicos, permitiendo que todo el conocimiento derivado de un proyecto como este
guede dentro de la Administraciéon. Lo cual, se configura como un importante
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beneficio, asi como un gran valor afiadido a la hora de dar continuidad a este
proyecto en el medio-largo plazo y la explotacién del Centro Tecnoldgico de Burgos
con la garantia de que el conocimiento necesario para ello se encuentra dentro de
la propia organizacion.

e Finalmente, mencionar que otro de los grandes beneficios del Centro Tecnoldgico
de Burgos es la Racionalizacion de los Recursos Publicos, dado que una
infraestructura tecnoldgica como estd se pone al servicio del conjunto de
administraciones publicas, tanto en el ambito de la Administracion general del
Estado, el ambito Autondmico asi como, el dmbito de las Entidades Locales,
ofreciéndolas un escenario nuevo de utilizacion de recursos publicos que faciliten la
puesta en marcha de servicios digitales publicos que redunden un mayor bienestar
social.

Conclusiones de la Entidad

e Lecciones Aprendidas

En primer lugar, mencionar que el proyecto detallado del Centro Tecnoldgico de Burgos, es un
proyecto con una importante variante disruptiva respecto al modelo de actividad que venia
desarrollando la FNMT-RCM en la Sede de Burgos, dado que lo que hace unos afios era una
antigua Mdaquina de fabricacion de Papel moneda hoy se ha convertido en el Centro
Tecnolégico, con el conjunto de proyectos que engloba y que se han detallado anteriormente.

Por otro lado, destacar que es un proyecto con una importante necesidad de colaboracién con
areas de trabajo muy diferenciadas y heterogéneas, las cuales han tenido que aunarse para logar
hacer realidad el CTB. Principalmente destacar areas como son las de la Ingenieria en el dmbito
de la Ingenieria Industrial o la Ingenieria de Telecomunicaciones y la de la Obra civil y
Arquitectdnica necesaria para abordar la construccién y transformacion de una nave con una
antigua Maquina de fabricacién de Papel moneda en lo que es un Centro Tecnoldgico.

En este sentido, y bajo este contexto descrito, se considera que uno de los Factores Criticos de
Exito del mismo ha sido la configuracién de un equipo de Direccién y Ejecucion del proyecto
transversal a todos los campos de actividad necesarios y mencionados, asi como, contar con
un capital humano cualificado y sobre todo con una mentalidad innovadoray con enorme ilusion
de abordar cada desafio que ha surgido en la ejecucion del proyecto.
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Destacar, que el capital humano del equipo de Direccién y Ejecucion del proyecto, ha estado
formado por personal propio de la FNMT-RCM, de la Administracién, permitiendo que todo el
conocimiento derivado de un proyecto como este quede dentro de la Administracion.

Finalmente, mencionar, que un proyecto como el descrito del Centro Tecnoldgico de Burgos
(CTB) se configura con un proyecto singular dentro de la Administracion Publica, con unos
principios y valores ailadidos que derivan en la generacién de un nuevo ecosistema que facilite
y agilice prestacion de Servicios Digitales de manera eficaz y eficiente a aquellas
administraciones publicas con menores recursos o facilidades para desplegar dichos servicios
digitales.

En otro orden de cosas, se detalla la justificacion del proyecto del CTB dentro del Plan de
Digitalizacion de las Administraciones Publicas 2021-2025

= Eje 1. Transformacion digital de la Administracién General del Estado
Este eje tiene como objetivo desarrollar iniciativas de caracter transversal para
toda la Administracion General del Estado (AGE), que permitan:
= Un despliegue agil de servicios publicos digitales eficientes, seguros y
faciles de utilizar.
= La democratizaciéon y generalizacién del acceso a las tecnologias
emergentes sobre un modelo de infraestructura de Tecnologias de la
Informacién dinamico, flexible.
= La hiperconexion entre los silos de informacidn existentes hasta el
momento entre los diferentes departamentos ministeriales.
= Linea 4. Entornos Digitales Liquidos
» Medida 7 - Servicio de Infraestructura Cloud

El. Transformacidn digital de la Administracion

e L4. Infraestructuras digitales
= Donde se busca dotar a las Administraciones Publicas de
infraestructuras tecnoldgicas necesarias para su modernizacion,
permitiendo la disponibilidad de los servicios y adaptando la capacidad
a las necesidades de cada momento.
= Esta linea estratégica se debe llevar a cabo a través de proyectos como
son:
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= CPD’s para el servicio de infraestructura avanzada como servicio
(laaS) cuyos recursos puedan ser usados por las distintas
administraciones.

® |ncorporacién y participacion en iniciativas Cloud de la Unién
Europea.

= |nfraestructuras para dar soporte al resto de lineas de accion.

» Indicador: Numero de mdquinas destinadas a infraestructura cloud.

e L1. Administracién orientada al ciudadano
= Donde se busca contribuir a que las Administraciones Publicas presten
unos mejores servicios publicos a los ciudadanos y transformar el
modelo de relacién digital, trasladandose a un escenario de relaciéon end-
to-end digital.
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